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I. ĐẶT VẤN ĐỀ

1. Sự cần thiết của đề tài

Trong hệ thống giáo dục quốc dân, giáo dục mầm non đóng góp vai trò quan trọng, là khâu đầu tiên đặt nền móng cho sự phát triển toàn diện ở trẻ cả về thể chất lẫn trí tuệ. Thấy rõ được tầm quan trọng đó, việc chú trọng nâng cao chất lượng giáo dục thông qua bồi dưỡng chuyên môn, năng lực cho đội ngũ giáo viên mầm non luôn là mục tiêu đặt ra hàng đầu đối với một Phó hiệu trưởng phụ trách về chuyên môn. Có rất nhiều cách làm để giúp giáo viên nâng cao năng lực chuyên môn và hiệu quả giảng dạy một trong những cách làm đó là nâng cao kĩ năng dự giờ, đánh giá sau tiết dạy của giáo viên với đồng nghiệp.

Dự giờ là một hoạt động chuyên môn hết sức quan trọng đối với mỗi giáo viên nói chung và giáo viên mầm non nói riêng. Thông qua hoạt động này giáo viên có thể giao lưu học hỏi chuyên môn lẫn nhau, học tập được được nhiều kinh nghiệm trong công tác bồi dưỡng chuyên môn của bản thân. Về phía người dạy, dự giờ sẽ giúp cho giáo viên chủ động, tích cực hơn trong bài giảng của mình vì mỗi khi có người đến dự giờ, các giáo viên đều có tinh thần chuẩn bị bài kĩ hơn, giáo viên còn có sự trao đổi với nhau về nội dung các hoạt động mình lựa chọn trước khi tổ chức cho đồng nghiệp dự giờ, đây là một việc làm hết sức cần thiết đối với mỗi giáo viên, đặc biệt là giáo viên mầm non.
Bên cạnh đó, hoạt động đánh giá tiết dạy cũng được coi là một bước quan trọng trong quá trình dự giờ, nếu người dự đánh giá đúng và đầy đủ các nội dung trong tiết dạy sẽ giúp giáo viên nhận thấy các ưu điểm và các hạn chế của mình trong quá trình giảng dạy, giúp giáo viên có những biện pháp khắc phục hạn chế, yếu kém và phát huy ưu điểm của bản thân nhằm nâng cao kỹ năng chuyên môn, nâng cao năng lực sư phạm của giáo viên.

Tuy nhiên hoạt động dự giờ của các giáo viên hiện nay nói chung và giáo viên trường mầm non Lộc Thọ nói riêng có thể nói chưa thực sự đạt được những hiệu quả như mong muốn vì giáo viên chưa được hướng dẫn những kỹ năng trong việc dự giờ và đánh giá như: Giáo viên chưa chủ động xây dựng kế hoạch dự giờ để bồi dưỡng chuyên môn; giáo viên chưa đánh giá đầy đủ các khía cạnh của tiết dạy; việc tư vấn và đánh giá sau tiết dạy không hiệu quả, nhận xét tiết dạy lan man không đúng trọng tâm; có những giáo viên xem việc đánh giá sau tiết dạy là cơ hội để chỉ trích, phê phán đồng nghiệp làm cho người dạy khó nhận thấy những ưu, khuyết điểm của tiết dạy để có điều chỉnh; ngoài ra có giáo viên ngại nhận xét đánh giá sau tiết dạy vì sợ động chạm, sợ mất lòng, cả nể nên chỉ nói về những ưu điểm chứ không nêu lên những hạn chế ... Vì vậy việc dự giờ trong hoạt động chuyên môn không có hiệu quả chỉ mang tính hình thức. Phần lớn việc dự giờ chỉ do cán bộ quản lí, tổ trưởng thực hiện, việc đánh giá sau tiết dạy rất ít có ý kiến tham gia của giáo viên chỉ tập trung vào các giáo viên là các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn. 

Bên cạnh đó trong các buổi sinh hoạt chuyên môn khi nhận xét tình hình giảng dạy của từng lớp chưa có sự thảo luận sôi nổi của giáo viên mà chỉ có góp ý một chiều, giáo viên chưa mạnh dạn đưa ra những ý kiến, thắc mắc của bản thân mình. Chính vì lẻ đó chưa phát huy hết khả năng sáng tạo của từng đối tượng và chưa đánh giá đúng mức cố gắng để động viên đội ngũ.

Là một cán bộ quản lý được giao nhiệm vụ chỉ đạo các hoạt động
chuyên môn trong nhà trường, với mong muốn tìm ra các biện pháp để giúp
giáo viên nâng cao được các kĩ năng dự giờ và đánh giá sau tiết dạy. Góp phần thiết thực trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên, nâng cao chất lượng giảng dạy của nhà trường, trong năm học 2019 – 2020 tôi đã áp dụng các giải pháp nhằm nhằm nâng cao kĩ năng dự giờ, đánh giá sau tiết dạy cho giáo viên tại cơ sở và tôi mạnh dạn chọn đề tài “Giải pháp chỉ đạo nhằm nâng cao kĩ năng dự giờ, đánh giá sau tiết dạy cho giáo viên trường mầm non Lộc Thọ, TP Nha Trang” để viết ra những giải pháp hiệu quả để áp dụng cho các đồng nghiệp tại cơ sở cũng như các trường bạn.

2. Mục tiêu nghiên cứu

Tìm hiểu thực trạng việc dự giờ, đánh giá sau tiết dạy của giáo viên trong nhà trường để tìm các biện pháp cải biến nhằm nâng cao hơn chất lượng của dự giờ và đánh giá sau tiết dạy.

Trang bị cho giáo viên một số kỹ năng về công tác dự giờ, đánh giá sau tiết dạy nhằm khắc phục hạn chế nêu trên. Qua đó, từng bước giúp giáo viên tự tin trong đánh giá xếp loại đồng nghiệp, tư vấn thúc đẩy giúp giáo viên nâng cao chất lượng giờ dạy, góp phần nâng chất lượng giảng dạy của nhà trường.
II. GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ

1. Thực trạng của vấn đề cần giải quyết

1.1. Thuận lợi
Hàng năm, cán bộ quản lý đều có xây dựng kế hoạch dự giờ phù hợp với tình hình thực tế đơn vị và thực hiện theo đúng kế hoạch. Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn nhiệt tình, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ, có tinh thần trách nhiệm cao.

Đa số giáo viên có tinh thần cầu tiến, tích cực đổi mới phương pháp dạy học, nâng cao tay nghề.
100% giáo viên đạt chuẩn về trình độ đào tạo, trong đó có 80% giáo viên có trình độ cao đẳng, đại học. 100% giáo viên tham gia các lớp học bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn do ngành tổ chức. Đa số các giáo viên của nhà trường có tuổi nghề khá lâu, có kinh nghiệm giảng dạy, có 2 giáo viên đạt danh hiệu giáo viên giỏi cấp tỉnh, 8 giáo viên đạt danh hiệu giáo viên giỏi cấp Thành phố. 
Việc sinh hoạt chuyên môn của nhà trường được tổ chức có nề nếp theo quy định 2 lần/tháng, nhiều vấn đề của chuyên môn nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy của giáo viên và chất lượng học tập của học sinh được đưa ra bàn luận và tìm các biện pháp thực hiện một cách có hiệu quả nhất.
1.2. Khó khăn

Một số giáo viên chưa nhận thức được vai trò quan trọng của hoạt động dự giờ, đánh giá sau tiết dạy, chưa thấy được tác dụng to lớn của hoạt động này trong việc nâng cao chất lượng giảng dạy của bản thân và học hỏi những kinh nghiệm hay từ đồng nghiệp để giúp hoàn thiện năng lực chuyên môn của bản thân mình. 
Giáo viên có kĩ năng dự giờ đánh giá sau tiết dạy của nhà trường còn rất ít, chỉ tập trung vào một số đồng chí là giáo viên nòng cốt của nhà trường, các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn, việc nhận xét đánh giá giáo viên còn chung chung, nặng về cảm tính, chưa tư vấn thúc đẩy cho giáo viên sau dự giờ.
Trình độ của giáo viên tuy 100% đạt chuẩn và trên chuẩn cao nhưng năng lực sư phạm không đồng đều, chưa năng động, sáng tạo trong công tác chăm sóc giáo dục trẻ; 
Trong các buổi sinh hoạt chuyên môn vẫn mang tính hình thức, nội dung chưa phong phú nên chưa thực sự phát huy được sự linh hoạt năng động và sự mạnh dạn tham gia xây dựng đóng góp ý kiến hay nhận xét của mỗi giáo viên trong tổ.

Chính vì lẽ đó mà tôi đã làm bảng khảo sát trước khi áp dụng những biện pháp mà tôi nghiên cứu. (Phụ lục 1 – Biểu 1,2, 3)
2. Nội dung nghiên cứu/ giải pháp thay thế

Giải pháp 1. Nâng cao nhận thức của cán bộ, giáo viên về việc dự giờ, đánh giá sau tiết dạy.

Mỗi giáo viên cần nhận thức đúng đắn về lợi ích của dự giờ, đánh giá sau tiết dạy. Phải thấy rằng dự giờ là một hoạt động thường xuyên; từ đó nâng cao ý thức, trách nhiệm của cá nhân, tích cực nghiên cứu bài giảng, chủ động đăng ký dự giờ nhằm tranh thủ sự đóng góp ý kiến của đồng nghiệp. Mặt khác, cần tích cực đi dự giờ đồng nghiệp để học hỏi, rút kinh nghiệm. Đặc biệt là dự các hoạt động của những giáo viên cốt cán trong nhà trường. Đây là đội ngũ giáo viên vừa có nhiều kinh nghiệm trong công tác giảng dạy, vừa nắm bắt kiến thức thực tiễn phong phú, đa dạng. Thông qua đó, giáo viên có thể tích lũy thêm được những kiến thức cũng như kinh nghiệm trong giảng dạy.

Bên cạnh đó cũng giúp giáo viên nhận thức được việc đánh giá tiết dạy cũng là hoạt động quan trọng vì nếu giáo viên có khả năng đánh giá tiết dạy đầy đủ các mặt chứng tỏ giáo viên đó có sự chuẩn bị tốt cho việc đi dự giờ, người dự và người dạy sẽ có cơ hội chia sẻ cho nhau nhiều kinh nghiệm hay, quý báu, kiến thức của bài học được khai thác kĩ lưỡng, cụ thể. Không khí trao đổi thoải mái, giúp cho cả người dự và người dạy dễ dàng tiếp thu, học tập, chia sẻ kinh nghiệm cho nhau. 

Hiệu phó chuyên môn cần tăng cường vai trò, trách nhiệm trong quản lý chuyên môn, chỉ đạo tổ chức thực hiện để hoạt động dự giờ không những là nhiệm vụ của mỗi giáo viên mà còn trở thành phong trào thi đua trong hoạt động chuyên môn. Qua đó giúp giáo viên rèn luyện, phấn đấu để có thành tích cao hơn trong công tác chuyên môn và nhận thức được việc dự giờ là hoạt động thường xuyên, là hoạt động chuyên môn hết sức quan trọng của nhà trường, của mỗi giáo viên nhằm nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ.

Trong các buổi sinh hoạt chuyên môn của nhà trường, Ban giám hiệu và tổ trưởng sẽ quán triệt về mục đích, yêu cầu của việc dự giờ trong từng thời điểm cụ thể, nêu rõ tầm quan trọng của việc dự giờ trong hoạt động chuyên môn của giáo viên, nắm được tác dụng của việc dự giờ như: Giúp giáo viên học tập các phương pháp tổ chức các hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ, cách xử lý các tình huống hiệu quả nhất, vận dụng thành công quy trình tổ chức hoạt động chăm sóc, giáo dục trẻ, cách vận dụng hiệu quả các phương pháp, sử dụng các đồ dùng thiết bị dạy học cho hiệu quả nhất, một số kĩ năng trong việc rèn luyện để học sinh đảm bảo kiến thức, kĩ năng bài học...
Giải pháp 2. Xây dựng, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên cốt cán kỹ năng nhận xét, đánh giá hoạt động

Trong nhà trường không chỉ có Hiệu Trưởng, Phó Hiệu Trưởng là những người quản lý theo dõi chuyên môn mà còn có đội ngũ tổ trưởng, tổ phó chuyên môn. 
Thực tế đội ngũ tổ trưởng chuyên môn chưa được tập huấn về công
tác dự giờ thăm lớp nên chưa có nhiều kinh nghiệm, việc nhận xét đánh giá giáo viên còn chung chung, nặng về cảm tính, chưa tư vấn thúc đẩy cho giáo viên sau dự giờ. Trong khi đó tổ trưởng chuyên môn là người giúp điều hành các hoạt động nghiệp vụ chuyên môn liên quan đến dạy và học của nhà trường; tổ chức học tập trao đổi kinh nghiệm, kiểm tra dự giờ giáo viên trong tổ theo qui định từ 1-2 lần/ tháng; xây dựng tiết dạy mẫu, tiết dạy thao giảng của tổ; tổ chức bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên trong tổ. 
Mặt khác trong quá trình dự giờ chúng ta thường gặp một số khó khăn nhất định trong việc nắm bắt khả năng thực hiện các hoạt động chuyên môn của từng giáo viên cũng như so sánh trong việc đánh giá xếp loại các tiết dự của mình với người cùng dự. Vì thế cần phải huy động những người thường xuyên trao đổi gắn bó với giáo viên đó chính là các tổ chuyên môn. Hơn nữa không phải môn học nào, hoạt động nào người quản lý cũng độc lập kiểm tra được mà rất cần phải có sự đánh giá nhìn nhận của tổ chuyên môn. 
Chính vì vậy cần phải trang bị cho lực lượng tổ trưởng một số kỹ năng về công tác dự giờ nhằm khắc phục hạn chế nêu trên. Qua đó, từng lúc giúp tổ trưởng tự tin trong đánh giá xếp loại giáo viên, tư vấn thúc đẩy giúp giáo viên nâng cao chất lượng giờ dạy, góp phần nâng chất lượng dạy và học của nhà trường.
Để cho tổ trưởng tự tin trong dự giờ, đóng góp tiết dạy của giáo viên có hiệu quả, giáo viên có hướng khắc phục khi tiết dạy chưa hoàn thiện thì cán bộ quản lý cần bồi dưỡng cho tổ trưởng từ khâu chuẩn bị trước khi dự giờ, trong khi dự giờ, phân tích tiết dạy đã dự, nhận xét đánh giá tiết dạy, cách ghi biên bản và góp ý giáo viên.
- Chuẩn bị trước khi dự giờ giáo viên:
Người dự giờ cần bám sát kế hoạch đề ra xem dự ai? Nhằm đạt mục đích gì? Dự hoạt động gì? Lĩnh vực nào? Nghiên cứu trước hoạt động sẽ dự, tài liệu tích hợp, chuẩn bị kiến thức kỹ năng, điều chỉnh nội dung,... Từ đó định hướng được vấn đề mà giáo viên dễ mắc phải về nội dung, phương pháp, tiến trình tiết dạy,... để xem giáo viên giải quyết ra sao? Sáng tạo như thế nào? Có đổi mới về phương pháp, hình thức tổ chức dạy học hay không?

- Trong khi dự giờ:

Người dự giờ cần theo dõi ghi chép cụ thể tiến trình tiết dạy, tuyệt đối không bỏ qua một chi tiết nhỏ nào về nội dung, phương pháp, hình thức tổ chức dạy học để rút ra những ưu điểm, tồn tại và định hướng việc tư vấn thúc đẩy (về kiến thức kỹ năng, phương pháp, hình thức tổ chức, phân bố thời gian, xử lý tình huống sư phạm, hoạt động của cô và trẻ,...). Ngoài những việc làm nêu trên, người dự giờ cần chú trọng các yếu tố: Đối tượng học sinh, việc sử dụng đồ dùng dạy học, dạy tích hợp, nội dung bài học gắn liền với cuộc sống, các tình huống xảy ra trong các hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ và cách xử lý của giáo viên.
- Phân tích tiết dạy đã dự:
Người dự giờ cần dựa vào các tiêu chuẩn đánh giá tiết dạy, lý thuyết các hoạt động, phân tích những hoạt động của cô và trẻ trong việc thực hiện mục tiêu, nội dung, phương pháp, kết quả, mối liên hệ giữa chúng. Cần chú trọng các yếu tố sau:
+ Mục tiêu, kiến thức trọng tâm: Dạy có đảm bảo mục tiêu, kiến thức, kỹ năng hay không? Đạt (chưa đạt) ở mức độ nào? Có phù hợp với trẻ hay không?
+ Phương pháp: Sử dụng phương pháp dạy học có phát huy tính tích cực theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm hay chưa? Phù hợp hay chưa phù hợp? Các tồn tại và cách khắc phục?
+ Phong thái sư phạm: Ngôn ngữ, cử chỉ, hành vi của giáo viên có gần gũi với trẻ? Có quan tâm giúp đỡ trẻ còn yếu, vốn kiến thức của trẻ hay không? Giáo viên có trợ giúp trẻ, khuyến khích trẻ sáng tạo hay không?
+ Hiệu quả tiết học: Thông qua việc tiếp thu bài giảng, thực hành kiến thức trên lớp, đóng góp xây dựng bài của trẻ, tương tác giữa trẻ với giáo viên, giữa trẻ với trẻ; người dự giờ nắm bắt được hiệu quả tiết học. 

- Nhận xét đánh giá tiết dạy:
Đây có thể nói là một khâu quan trọng trong việc dự giờ. Nắm được vai trò và ý nghĩa của hoạt động đó, trước khi đóng góp tiết dạy, người dự giờ nên cho giáo viên tự nhận xét ưu điểm và tồn tại khi thực hiện tiết dạy của bản thân. Người dự giờ tham gia góp ý từng hoạt động của giáo viên, chỉ ra mặt mạnh, yếu để giáo viên có cái nhìn tổng quát về tiết dạy của mình. Đồng thời tư vấn, thúc đẩy cho giáo viên biết xác định đúng mục tiêu kiến thức kỹ năng, sử dụng phương pháp, hình thức tổ chức, đồ dùng dạy học như thế nào cho phù hợp với trẻ ở lớp. Nhận xét, đánh giá trên nguyên tắc đôi bên trao đổi, tranh luận chuyên môn và nhận được sự đồng thuận cao, cùng hướng về mục đích là thúc đẩy hoạt động chăm sóc và giáo dục trẻ trong nhà trường (Góp ý nhẹ nhàng, không tạo áp lực cho người dạy, động viên khuyến khích là chính).
- Nêu kết quả và ghi biên bản: Người dự giờ cho giáo viên ghi nhận những việc đạt được và những hạn chế của tiết dạy, làm cơ sở cho việc kiểm tra đánh giá sự tiến bộ, khả năng cập nhật đổi mới phương pháp dạy học. Bản thân người dự rút kinh nghiệm sau dự giờ, học được ở giáo viên sự sáng tạo nào? Từ đó bổ sung kiến thức, phương pháp cho mình làm hành trang trong việc kiểm tra, đánh giá đồng nghiệp trong những lần dự giờ sau. 
Bên cạnh đó không chỉ bồi dưỡng đội ngũ giáo viên cốt cán kỹ năng nhận xét, đánh giá hoạt động mà bộ phận chuyên môn cũng cần phải định hướng cho giáo viên khi dự giờ.

Vào tuần đầu tiên của tháng tôi cho tất cả giáo viên đăng ký đề tài tiết dạy tốt của tháng, sau đó tôi lên kế hoạch dự giờ cụ thể và gửi kế hoạch cho từng giáo viên để mỗi giáo viên sẽ nắm được thời gian của đồng nghiệp tổ chức hoạt động; bản thân mỗi giáo viên biết được mình cần phải trau dồi, học tập thêm kinh nghiệm từ đồng nghiệp về lĩnh vực nào và có những thắc mắc về các hoạt động thuộc lĩnh vực đó thì giáo viên sẽ có những định hướng riêng, họ sẽ nghiên cứu hoạt động cần dự trước khi dự giờ đồng nghiệp và sẽ có sự phân công, trao đổi với giáo viên cùng lớp để đi dự giờ.

Về mục đích của việc dự giờ là nhằm tìm giải pháp thúc đẩy trẻ tham gia tích cực các hoạt động, nâng cao kết quả học tập của trẻ. Thảo luận sau khi dự giờ đưa ra những bài học kinh nghiệm cho mỗi giáo viên tự vận dụng; tạo cơ hội cho giáo viên nâng cao kỹ năng đổi mới các phương pháp thông qua dự giờ và trao đổi, chia sẻ sau khi dự giờ. Giáo viên được chia sẻ những kinh nghiệm qua dự giờ, sẽ tự đặt vào vị trí giáo viên tổ chức hoạt động để vận dụng vào thực tế đối với bản thân.
Trước đây, giáo viên ít khi góp ý hoạt động của đồng nghiệp hoặc có góp ý cũng rất e dè chưa mạnh dạn và việc góp ý sau khi tổ chức hoạt động mất nhiều thời gian trong khi ở lớp chỉ còn 1 giáo viên trông lớp thì nay tôi đã tạo điều kiện để giáo viên khắc phục tình trạng này bằng cách cho giáo viên ghi lại những ý kiến đóng góp của mình vào phiếu dự giờ, khi sinh hoạt chuyên môn, mỗi giáo viên dựa vào phiếu đó để phát biểu ý kiến xây dựng, tổ chức hoạt động chăm sóc, giáo dục trẻ tốt hơn. 
Giải pháp 3. Đổi mới việc chỉ đạo nâng cao kĩ năng dự giờ và đánh giá sau tiết dạy cho giáo viên

* Nâng cao kĩ năng dự giờ
Tăng cường chỉ đạo và giám sát việc xây dựng kế hoạch dự giờ của tổ
khối, của cá nhân, phân định rõ mục đích của việc dự giờ trong tháng, trong
từng thời điểm. Quán triệt nghiêm túc và chặt chẽ mục đích của dự giờ. Hiệu quả việc dự giờ đối với cả người dạy và người dự. Tác dụng của dự giờ đối với
nâng cao chất lượng chuyên môn của giáo viên.

Tổ chức hướng dẫn các kỹ năng dự giờ. Giáo viên cần tuân thủ các nguyên tắc của việc dự giờ phân công các thành viên trong ban giám hiệu cùng tổ trong các buổi dự giờ, có đánh giá, rút kinh nghiệm về các kỹ năng trong dự giờ, trong đánh giá. Đưa nội dung dự giờ thành một tiêu chí trong việc xếp loại hoạt động của tổ trong tháng.

Để dự giờ có hiệu quả giáo viên cần phải biết được các kỹ năng dự giờ và đánh giá sau giờ dạy: 

I. Mục tiêu:

- Sau buổi học giáo viên nắm được:

+ Trước khi dự giờ người dự giờ cần làm gì để tâm lý người dạy thoải mái.

+ Những lý do làm cho người dạy chưa đạt kết quả tốt.

+ Các nguyên tắc khi dự giờ.

+ Nghệ thuật góp ý khi dự giờ.

+ Nghệ thuật tích cực nghe. 

+ Các bước dự giờ.

II. Các kỹ năng

1. Người dự giờ cần làm gì để tâm lý người dạy thoải mái?

+ Gần gũi với người được dự giờ. Tạo không khí thoải mái, thân thiện với người dạy.

+ Thông báo trước thời gian, tiết dạy sẽ dự.

+ Dành thời gian cho giáo viên dạy chuẩn bị trước khi vào dự.

+ Phải biết một số thông tin về giáo viên và học sinh lớp sẽ dự giờ.

+ Mang tính chất cùng nhau học hỏi, chia sẻ kinh nghiệm.

+ Hỗ trợ chia sẻ về: Phương pháp, hình thức, tinh thần, vật chất, kiến thức,...)

+ Sẵn sàng giúp đỡ đồng nghiệp.

+ Nghiên cứu trước bài dự.

2. Những lý do làm cho người dạy chưa đạt kết quả tốt.

+ Do áp đặt từ trên xuống, người dạy bắt buộc phải thực hiện.

+ Người dạy và người dự chưa tạo được môi trường thân thiện.

+ Người dạy luôn nghĩ người dự là người giỏi hơn mình.

+ Thiếu sự tương tác, hỗ trợ, giúp đỡ nhau giữa người dự giờ và người dạy.

+ Người dự giờ thiếu kỹ năng phản hồi hoặc phản hồi nhưng không có hiệu quả.

Tóm lại: Những lý do làm cho người dạy chưa đạt kết quả tốt là do chưa tạo được “hưng phấn” cho nhau trong quá trình chuẩn bị và phản hồi.

3. Hoạt động 3: Nguyên tắc dự giờ.

- Người dự và người dạy là tương đồng, ngang nhau.

- Coi việc dự giờ là cơ hội chia sẻ kinh nghiệm, phương pháp, hình thức, kiến thức nhằm cải thiện chất lượng giảng dạy.

- Trong quá trình dự giờ, người dự giờ không tham gia gì ngoài việc quan sát và ghi chép tiến trình cụ thể về thời gian, nội dung, phương pháp, hình thức,...

VD: Tốt hoặc chưa tốt - bằng chứng cụ thể.

+ Sau dự giờ, hai bên gặp nhau để chia sẻ ưu điểm và những điều cần cải thiện.

Tóm lại: Người dự và người dạy cần tạo cho nhau một môi trường thân thiện:

Môi trường thân thiện là môi trường học tập thoải mái, cởi mở, gần gũi, an toàn, tự nhiên, phù hợp với bối cảnh văn hóa. Tuyệt đối không được sỗ sàng, xúc phạm,...Trong quá trình dự giờ, đánh giá thì ánh mắt, đôi tay, giọng nói và các cử chỉ, điệu bộ khác của cơ thể có vai trò cực kỳ quan trọng trong việc chia sẻ hay đón nhận thông tin.

- Ánh mắt cần thể hiện như thế nào? Hãy để ánh mắt biết nói, những lời thân thiện. Duy trì ánh mắt thân thiện trong suốt quá trình giao tiếp, góp ý. Tránh nhìn vào sổ ghi chép quá lâu.

- Giọng nói như thế nào? Khi góp ý không nói quá nhanh hoặc quá chậm. Cố gắng nói rõ ràng, đủ nghe. Nên tạo ra điểm nhấn (lên, xuống giọng) trong khi nói. Hãy ngừng nghỉ sau mỗi ý để người nghe có thời gian ghi nhớ và tổng hợp thông tin vừa nhận được.

- Đôi tay như thế nào? Phối hợp hài hòa giữa đôi tay và thông tin đưa ra để tạo điểm nhấn cho thông tin. Ngoài ra, nên sử dụng đôi tay một cách thân thiện (mềm mại, không nên dung ngón tay chỉ vào người nghe). Không nên có những động tác thừa như gãi đầu, gãi tai, sờ mũi,...)

- Cử chỉ như thế nào? Cố gắng để ý đến cử chỉ, điệu bộ của toàn cơ thể trong khi nói. Đây là cách mình tự kiểm soát bản thân trong khi nói. Cử chỉ sẽ giúp tạo ra sự tương tác hài hòa trong khi bạn nói. Ngoài ra, cử chỉ nhẹ nhàng, hài hòa sẽ giúp tạo thêm sự thân thiện trong giao tiếp.

4. Nghệ thuật góp ý dự giờ.

Sau khi dự giờ xong công việc tiếp theo mà người dự cần phải làm đó là góp ý, tư vấn, đánh giá,… cho người dạy. Góp ý, tư vấn để người dạy thấy rõ những việc mình đã và chưa làm được, những điều cần cải thiện trong thời gian tiếp theo thì người dự cần phải thân thiện trong quá trình góp ý. Đó chính là nghệ thuật góp ý, có thể sử dụng những cách sau để tạo hứng thú: khen, hài hước, đặt câu hỏi mở dễ trả lời. Cố gắng đặt mình vào người nghe và tự cảm nhận. Nếu cảm thấy nói điều gì đó mà người nghe khó chịu hoặc phật ý thì nên tránh những lời đó.Xác định được mục đích của việc dự giờ: Dự giờ để học hỏi, bồi dưỡng chuyên môn, để đánh giá xếp loại đồng nghiệp, để giao lưu chuyên môn. Tìm hiểu trước về lớp, chương trình, nội dung, dạng bài dự giờ, xác định kiến thức chính, trọng tâm và các kiến thức liên quan, nội dung mở rộng của bài dạy, các nội dung có thể tích hợp vào bài dạy, các hướng tích hợp hướng, các kiểu tích hợp. Khi dự giờ cần có thái độ tích cực, không phản ứng ngay với các tình huống xử lý mà mình chưa đồng tình. Ghi chép cụ thể tiến trình tiết dạy, các
mặt trong tiết dạy như: Kiến thức, kĩ năng sư phạm, thái độ sư phạm, hiệu quả
tiết dạy, vận dụng các phương pháp, hình thức lên lớp,..
* Nâng cao kĩ năng đánh giá sau tiết dạy 

1. Vai trò của người đánh giá tiết dạy

Người dạy nêu quan điểm và tự nhận xét về tiết dạy của bản thân. Người
dự nêu ưu điểm của tiết dạy, hạn chế của tiết dạy, đề xuất các biện pháp cải
tiến hạn chế, xin phản hồi của người dạy.

Khi đánh giá cần đặt mình vào vị trí của người nghe, cảm nhận. Góp ý một cách bình đẳng, cầu thị, coi trọng việc học hỏi giữa 2 bên chứ không coi mình là người giỏi hơn. Đưa ra những vấn đề cần điều chỉnh cho người dạy.
Người dạy cần tập trung vào người góp ý, lắng nghe với thái độ tôn trọng, tiếp thu tất cả các ý kiến, viết lại những ý chính từ người đóng góp, hỏi lại người góp ý, làm sáng tỏ thông tin chưa rõ.
Người dự sẽ báo cáo lại kết quả dự giờ để cán bộ, giáo viên nắm bắt cụ
thể về giáo viên, năng lực sư phạm, .... để có các tác động phù hợp; Ưu điểm có
dẫn chứng cụ thể; những điều cần cải thiện; kế hoạch sau dự giờ; Giúp cho giáo viên xây dựng được kế hoạch tự bồi dưỡng chuyên môn, điều chỉnh các biện pháp trong giảng dạy, phấn đấu nâng cao năng lực chuyên môn và hiệu quả giảng dạy của bản thân.
Bản thân tôi khi tiến hành kiểm tra giáo viên tôi luôn vui vẻ, chân tình, tôn trọng giáo viên được kiểm tra, không làm cho giáo viên mất bình tĩnh sợ sệt. Tùy theo mức độ của giáo viên mà góp ý, chủ yếu nhìn vào sự cố gắng và khả năng vươn lên của từng giáo viên mà nhận xét. Có như vậy người giáo viên mới thực sự vui vẻ khi được kiểm tra, đồng thời hạn chế những tư tưởng xấu có thể xảy ra. Đánh giá năng lực chuyên môn của giáo viên sau kiểm tra phải công bằng, vô tư, chính xác, phân tích những ưu điểm, tồn tại, động viên kịp thời đến từng giáo viên giúp họ phát huy những mặt mạnh khắc phục những hạn chế áp dụng vào thực tế chăm sóc giáo dục trẻ. Sự cố gắng vươn lên của từng giáo viên được đánh giá đúng mức và trân trọng.
2. Ghi chép

Trong quá trình dự giờ tôi ghi chép một cách chắt lọc chính xác những điều mắt thấy tai nghe vào sổ tay, tôi đánh dấu những ưu điểm hay nhược điểm vào cột nhận xét để dễ góp ý bài. Cách ghi chép này giúp chúng ta có nhiều thông tin chi tiết khi đánh giá và độ chính xác rất cao, kể cả góp ý ngay sau khi dự hoặc góp ý những ngày sau. Dự xong một tiết hay một buổi tôi tiến hành góp ý một cách chi tiết cụ thể nhưng không vụn vặt, cố gắng phát hiện những cố gắng hay sáng kiến của giáo viên dù rất nhỏ để động viên tạo cơ hội phát huy. 
Một điều quan trọng trong việc đánh giá sau tiết dạy là việc ghi phiếu dự giờ. Qua kiểm tra sổ dự giờ trong hồ sơ giáo viên của trường và qua tìm hiểu thực tế, tôi nhận thấy rằng không ít giáo viên chỉ coi việc dự giờ là sự bắt buộc, hoặc nhiều giáo viên do chưa coi trọng việc dự giờ nên không tìm hiểu kỹ các thao tác để tiến hành dự giờ. Bởi vậy, biểu hiện rõ ở sổ dự giờ là nhiều giáo viên chỉ ghi chép sơ sài để khi tổ chuyên môn, nhà trường kiểm tra thì chứng tỏ họ đã có dự giờ đủ số tiết theo qui định. Các cột trong phiếu dự giờ chưa được các giáo viên này quan tâm và ghi chép đúng cách nên mục tiêu của việc dự giờ vẫn chưa đạt được. Trên thực tế, phiếu dự giờ được chia làm 2 cột. Cột đầu tiên là để ghi tóm tắt tiến trình bài dạy và cột thứ 2 là đề nhận xét sơ bộ từng phần. Rất nhiều giáo viên bị nhầm lẫn về cách ghi ở cột đầu tiên. Cột này dùng để ghi tiến trình bài dạy (tiến trình cụ thể về thời gian, nội dung, phương pháp, hình thức,...) chứ không phải là ghi nội dung của bài dạy. Nhưng đa số các giáo viên đều chỉ ghi phần nội dung của bài dạy và cứ nghĩ như thế là đã đầy đủ. Cũng từ cách ghi ở cột thứ nhất nên đến cột thứ 2 giáo viên dự giờ ghi các nhận xét như “Tốt”, “Hướng dẫn rõ ràng”, “Chưa đạt yêu cầu”,…thì ngay chính bản thân người dự giờ đó nhìn vào cũng không chỉ ra được là tốt ở chỗ nào, hướng dẫn như thế nào là rõ ràng, vì sao chưa đạt yêu cầu,… để sau này góp ý với người dạy hay tự học hỏi kinh nghiệm. 

Như vậy, cái cần ghi chép để góp ý và chia sẻ là kỹ thuật, phương pháp giảng dạy, cách bố trí thời gian, cách hướng dẫn, cách biểu hiện thái độ người dạy, hoạt động trò chơi, tương tác giữa giáo viên và học sinh,… chứ không phải riêng phần nội dung bài dạy. Người dự giờ không nên ghi hết nội dung toàn bài vì nội dung bài dạy đã có trong giáo án. Trong trường hợp người dạy có đưa thêm nội dung mới thì người dự chỉ cần ghi một phần nào đó để minh họa thôi. Nếu người dự chỉ tập trung ghi phần nội dung thì sẽ không quan sát kỹ, không đánh giá được những ưu điểm, hạn chế của tiết dạy, thậm chí không còn chỗ trống trong phiếu dự giờ để ghi các phần nêu trên.

Tóm lại, nếu các giáo viên dự giờ ghi chép đúng cách vào các cột trong phiếu dự giờ thì cho dù không có thời gian để góp ý ngay với giáo viên được dự giờ thì một thời gian sau, dù cách một tuần hay một tháng, vẫn có thể góp ý một cách đầy đủ và thuyết phục cũng như vẫn còn lưu lại được những ưu điểm, tồn tại của tiết dạy để tự rút kinh nghiệm cho bản thân. 

3. Đánh giá

Kết thúc một đợt tôi đều chuẩn bị kỹ nội dung đánh giá trong toàn trường vào cuộc họp sinh hoạt chuyên môn, cần lưu ý lúc này chỉ nêu những ưu khuyết điểm chung của tổ chuyên môn những thắc mắc của đa số giáo viên và những vấn đề cần có sự tham khảo của tập thể. Tôi không nêu những tồn tại cá biệt của từng giáo viên vì những vấn đề này tôi đã góp ý riêng với giáo viên, đây cũng là cách làm tế nhị khéo léo vừa giữ uy tín cho giáo viên trước một tập thể và lòng tự trọng của mỗi cá nhân cũng không bị tổn thương. Tôi chú trọng nêu lên những sáng kiến của chị em trong quá trình dự giờ để tất cả cùng học hỏi lẫn nhau, không khí các buổi sinh hoạt chuyên môn thật sự cởi mở và đoàn kết. Các biện pháp tiến hành sau khi dự giờ như góp ý trực tiếp, góp ý trong tổ chuyên môn, tổ chức kiến tập cùng nhau đúc rút kinh nghiệm đã có tác dụng tốt trong hoạt động dự giờ của Ban giám hiệu. Một biện pháp cần được Ban giám hiệu lưu ý sau mỗi lần dự giờ thăm lớp đó là giúp giáo viên có được hướng khắc phục, vừa nêu khuyết điểm vừa đưa ra những giải pháp gợi ý để giáo viên vận dụng vào lớp mình một cách phù hợp.

 
3. Đánh giá đề tài
3.1. Đối với giáo viên
Giúp giáo viên củng cố, nâng cao chuyên môn về nội dung phương pháp, hình thức các hoạt động trong chăm sóc, giáo dục trẻ mầm non. Giáo viên làm tốt việc bồi dưỡng chuyên môn của mình, bản thân hiểu được những khó khăn và có cách xử lí, tháo gỡ những khó khăn trong công tác bồi dưỡng chuyên môn cho bản thân.
100% giáo viên tham gia dự giờ đồng nghiệp và tất cả đều mạnh dạn đưa ra nhận xét của cá nhân sau khi dự giờ đồng nghiệp. Không còn trường hợp bị hạn chế về chuyên môn. Tất cả giáo viên đều tự tin tổ chức các hoạt động chăm sóc, giáo dục trẻ. 

100% giáo viên tích cực tham gia xây dựng ý kiến trong các cuộc họp chuyên môn, trao đổi với nhau không còn sợ sệt, rụt rè, mạnh dạn đưa ra ý kiến của mình để bàn bạc, thảo luận đi đến thống nhất chung, tìm ra nội dung, phương pháp tốt nhất để vận dụng vào việc tổ chức hoạt động chăm sóc, giáo dục cho trẻ.
Chất lượng các kế hoạch soạn giảng của giáo viên đạt hiệu quả hơn; Việc tổ chức các hoạt động của giáo viên có sự tiến bộ rõ rệt; Tổ chức các hoạt động cho trẻ hợp lí, tự nhiên, thể hiện được khả năng linh hoạt, sáng tạo theo hướng “Lấy trẻ làm trung tâm” của giáo viên. 
Chất lượng của các buổi sinh hoạt chuyên môn đã tăng lên một cách đáng kể, các ý kiến trao đổi sôi nổi hơn vì các bài dạy trong tuần cần được góp ý ngày một nhiều hơn, thời gian sinh hoạt thường kéo dài cả buổi và thực sự có hiệu quả. 

Sau một năm học đã áp dụng các biện pháp trên tôi thấy chuyên môn của đội ngũ giáo viên đạt hiệu quả hơn

3.3. Đối với bản thân
Là một Phó hiệu trưởng phụ trách về chuyên môn phải linh hoạt, nhạy bén về chuyên môn, nghiệp vụ. Phải luôn tự bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, luôn đầu tư suy nghĩ cải tiến chỉ đạo chuyên môn cho phù hợp với đặc điểm của nhà trường nói chung cũng như từng cá nhân giáo viên nói riêng. Đồng thời phải luôn nắm bắt những đổi mới về giáo dục mầm non để truyền đạt và hướng dẫn cho giáo viên vận dụng sáng tạo trong công tác chăm sóc, giáo dục trẻ và bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên đạt hiệu quả tốt nhất.

Để làm được điều đó thì bản thân phải thường xuyên thăm lớp dự giờ, kiểm tra việc thực hiện chuyên môn, nắm chắc năng lực của giáo viên để từ đó rút kinh nghiệm cho giáo viên đưa ra các biện pháp bồi dưỡng đúng hướng giúp giáo viên có nhận thức đúng về tầm quan trọng của việc bồi dưỡng chuyên môn. 

Khi xây dựng nội dung bồi dưỡng cần phải xác định được rõ những khó khăn, vướng mắc trong quá trình giảng dạy mà giáo viên đang cần tháo gỡ, biết kết hợp các nguyên tắc đảm bảo chức năng quản lý, nhằm thực hiện có hiệu quả trong việc bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn cho giáo viên. Đồng thời đề xuất với lãnh đạo nhà trường tạo điều kiện cho những giáo viên cốt cán dự giờ học tập kinh nghiệm đồng nghiệp của trường bạn trong và ngoài nhà trường. Sau khi áp dụng các giải pháp tôi có kết quả như sau (Phụ lục 2 – Biểu 1,2,3)
4. Tổ chức thu thập minh chứng

Tháng 9/2019
- Tìm hiểu thực trạng kỹ năng dự giờ và đánh giá sau tiết dạy của giáo viên trong trường.
- Tìm hiểu trình độ chuyên môn, cá tính, năng lực sư phạm, sở trường trong từng hoạt động, những hạn chế và yếu kém trong công tác giảng dạy của giáo viên. 

- Đưa ra nhận xét, đánh giá về chuyên môn của từng cá nhân.
- Đưa ra ý kiến trong việc thực hiện đề tài trong sinh hoạt chuyên môn để chị em đồng nghiệp giúp đỡ, chia sẻ kinh nghiệm để hoàn thành tốt sáng kiến kinh nghiệm.

- Đầu tư nghiên cứu các tài liệu về các kỹ năng dự giờ, đánh giá sau tiết dạy của giáo viên mầm non.

Tháng 10/2019

- Áp dụng các giải pháp dự giờ và đánh giá sau tiết dạy vào các buổi dự giờ tiết tốt hàng tháng, các chuyên đề, đột xuất…

Tháng 11/2019

- Tổ chức cho 100% giáo viên đều tham gia dự giờ Hội thi Giáo viên giỏi cấp cơ sở.

Tháng 12/2019: Tiếp tục kiểm tra đánh giá khả năng dự giờ, đánh giá sau tiết dạy của giáo viên khi áp dụng các biện pháp.
Tháng 05/2020: Tiếp tục kiểm tra đánh giá hiệu quả thực hiện việc bồi dưỡng kỹ năng dự giờ, đánh giá sau tiết dạy của giáo viên để đưa ra các biện pháp điều chỉnh cho phù hợp với từng cá nhân.
Tháng 06+07/2020: Tập hợp minh chứng, hoàn thiện sáng kiến kinh nghiệm. 

Tháng 09/2020: Nộp đơn yêu cầu công nhận sáng kiến.
III. KẾT LUẬN, KHUYẾN NGHỊ

1. Kết luận
Giáo viên chủ động nhiều hơn trong tâm thế lên lớp, tự tin và vững vàng về kiến thức, nhuần nhuyễn về phương pháp, tiết dạy nhẹ nhàng, hạn chế tâm lí ngại được dự giờ mà thay vào đó là sẵn sàng trao đổi chuyên môn cùng với người dự. Tay nghề giáo viên từng bước ổn định và nâng dần lên. 

Thường xuyên dự giờ và được góp ý kịp thời là biện pháp nhanh nhất giúp giáo viên có hướng khắc phục những sai sót trong chuyên môn, từ đó tạo cơ hội để giáo viên phát huy khả năng sáng tạo và biết vận dụng linh hoạt phương pháp hiện đại vào chương trình một cách hiệu quả nhất.
Kỹ năng dự giờ và đánh giá sau tiết dạy của giáo viên được nâng lên rõ nét, chất lượng giáo dục nhà trường đạt hiệu quả cao hơn.
Sau dự giờ được góp ý trên tinh thần thoải mái, dân chủ tạo cho chị em có một tinh thần mạnh dạn tự tin khi có Ban giám hiệu dự giờ. 
Chất lượng của các buổi sinh hoạt chuyên môn đã tăng lên một cách đáng kể, các ý kiến trao đổi sôi nổi hơn vì các bài dạy trong tuần cần được góp ý ngày một nhiều hơn, các giáo viên đóng góp ý kiến sôi nổi chân tình, không khí lúc nào cũng vui tươi lạc quan và đoàn kết giúp chị em rút được nhiều kinh nghiệm và phổ biến kinh nghiệm trong toàn trường.

2. Khuyến nghị
Đối với Phòng GDĐT:

- Đề xuất Phòng giáo dục tổ chức nhiều hơn nữa các buổi dự giờ ở các trường bạn trên địa bàn, tạo điều kiện cho tất cả giáo viên được tham gia dự giờ, học tập chứ không chỉ những giáo viên cốt cán mới được tham gia, thông qua đó giáo viên được thảo luận về đổi mới phương pháp, hình thức dạy học để giáo viên các trường có nhiều cơ hội học hỏi kinh nghiệm, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục. 
- Tổ chức lớp tập huấn, hướng dẫn các kỹ năng dự giờ, đánh giá sau tiết dạy cho đội ngũ giáo viên được tham gia.

 Đối với nhà trường:

- Tăng cường cho giáo viên trong trường tham quan, học tập kinh nghiệm chuyên môn trường bạn trong và ngoài nhà trường.
Ý kiến đề xuất 
Với cấp trên: Quan tâm, tổ chức cho giáo viên tham quan, học tập kinh nghiệm chuyên môn trường bạn trong và ngoài tỉnh.
Để hoàn thành sáng kiến này, mặc dù được sự quan tâm giúp đỡ của các chị em đồng nghiệp và đặc biệt của Ban Giám hiệu nhà trường, tuy nhiên cũng không tránh khỏi những thiếu sót, rất mong được sự đóng góp ý kiến của ban lãnh đạo cấp trên và các bạn đồng nghiệp để sáng kiến hoàn thiện hơn./.
Lộc Thọ, ngày 25 tháng 7 năm 2020
              Tác giả

               Vũ Trần Thanh Vân

TÀI LIỆU THAM KHẢO 

1. Tạp chí giáo dục mầm non
2. Giáo trình nghề giáo viên mầm non (Phần 1) – Nhà xuất bản Đại học Huế 

3. Giáo trình nghề giáo viên mầm non (Phần 2) – Nhà xuất bản Đại học Huế

4. Tài liệu Bồi dưỡng thường xuyên giáo viên mầm non.

5. Trang web về giáo dục mầm non

6. Cẩm nang giáo dục mầm non – Kỹ năng quản lý nghiệp vụ chuyên môn – Nhà xuất bản Hồng Đức

PHỤ LỤC
1. BẢNG KHẢO SÁT KỸ NĂNG DỰ GIỜ, ĐÁNH GIÁ SAU TIẾT DẠY CỦA GIÁO VIÊN TRƯỚC TÁC ĐỘNG
Biểu 1: Đánh giá kỹ năng dự giờ, đánh giá sau tiết dạy của giáo viên 

	 

STT
	 

Kỹ năng dự giờ
	Đánh giá, xếp loại

	
	
	Tốt
	Khá
	Trung bình
	Kém

	1
	Kỹ năng ghi chép dự giờ
	6
	6
	10
	0

	2
	Kỹ năng giao tiếp với đồng nghiệp
	9
	7
	6
	0

	3
	Kỹ năng quan sát trong dự giờ
	8
	7
	7
	0

	4
	Kỹ năng góp ý
	5
	6
	11
	0

	5
	Kỹ năng phản hồi
	4
	6
	12
	0

	6
	Thái độ khi dự giờ
	8
	8
	6
	0

	8
	Tham gia ý kiến trong sinh hoạt chuyên môn
	3
	3
	16
	0


Biểu 2: Trình độ chuyên môn của giáo viên 

	 

STT
	 

Tiêu chuẩn
	Đánh giá, xếp loại

	
	
	Tốt
	Khá
	Trung bình
	Kém

	1
	Kỹ năng quản lý lớp.
	9
	10
	3
	0

	2
	Kỹ năng giao tiếp với trẻ
	10
	8
	4
	0

	3
	Kỹ năng giao tiếp với đồng nghiệp, phụ huynh.
	12
	5
	5
	0

	4
	Kiến thức về chăm sóc sức khoẻ cho trẻ lứa tuổi mầm non.
	7
	10
	5
	0

	5
	Kiến thức về các phương pháp tổ chức, giáo dục trẻ lứa tuổi mầm non.
	7
	7
	8
	0

	6
	Kiến thức về hình thức tổ chức, giáo dục trẻ lứa tuổi mầm non.
	5
	9
	8
	0

	7
	Lập kế hoạch chăm sóc, giáo dục trẻ
	7
	12
	3
	0

	8
	Kỹ năng tổ chức các hoạt động giáo dục.
	7
	9
	6
	0


Biểu 3: Trình độ chuyên môn của giáo viên thông qua các hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ tại trường.

	Stt
	Nội dung
	Số giáo viên

	
	
	Năm 2017-2018
	Năm 2018-2019

	
	
	Đạt
	Chưa đạt
	Đạt
	Chưa đạt

	1
	Kế hoạch giáo dục trẻ 
	13/22
	9/22
	15/22
	7/22

	2
	Tham gia các đợt Hội giảng
	- Giỏi: 9/12
	3/12
	- Xuất sắc: 1/10

- Giỏi: 7/10
	2/10

	3
	Kiểm tra chuyên đề, kiểm tra toàn diện
	1. Tốt

KTTD: 4/22

KTCĐ: 5/22

2. Khá:

KTTD: 3/22

KTCĐ: 3/22
	TB:0

Yếu:0
	1. Tốt

KTTD: 5/22

KTCĐ: 5/22

2. Khá:

KTTD: 2/22

KTCĐ: 3/22
	TB:0

Yếu:0

	4
	Thi giáo viên dạy giỏi các cấp
	- Cấp trường: 17/22

- Cấp thành phố: 2/2
	- Cấp trường: 4/22


	Không thi
	Không thi

	5
	Khả năng ứng dụng công nghệ thông tin vào giảng dạy
	18/22
	4/22
	19/22
	3/22

	6
	Trang trí môi trường trong và ngoài lớp
	16/22
	6/22
	17/22
	5/22

	7
	Tham gia Hội thi làm đồ dùng đồ chơi tự tạo
	15/22
	7/22
	17/22
	5/22


2. BẢNG KHẢO SÁT KỸ NĂNG DỰ GIỜ, ĐÁNH GIÁ SAU TIẾT DẠY CỦA GIÁO VIÊN SAU TÁC ĐỘNG
Biểu 1: Đánh giá kỹ năng dự giờ, đánh giá sau tiết dạy của giáo viên 

	 

STT
	 

Kỹ năng dự giờ
	Đánh giá, xếp loại

	
	
	Tốt
	Khá
	Trung bình
	Kém

	1
	Kỹ năng ghi chép dự giờ
	13
	7
	2
	0

	2
	Kỹ năng giao tiếp với đồng nghiệp
	13
	7
	2
	0

	3
	Kỹ năng quan sát trong dự giờ
	15
	7
	0
	0

	4
	Kỹ năng góp ý
	9
	11
	2
	0

	5
	Kỹ năng phản hồi
	10
	8
	4
	0

	6
	Thái độ khi dự giờ
	19
	3
	0
	0

	8
	Tham gia ý kiến trong sinh hoạt chuyên môn
	12
	8
	2
	0


Biểu 2: Trình độ chuyên môn của giáo viên 

	 

STT
	 

Tiêu chuẩn
	Đánh giá, xếp loại

	
	
	Tốt
	Khá
	Trung bình
	Kém

	1
	Kỹ năng quản lý lớp.
	13
	9
	0
	0

	2
	Kỹ năng giao tiếp với trẻ
	15
	7
	0
	0

	3
	Kỹ năng giao tiếp với đồng nghiệp, phụ huynh.
	14
	8
	0
	0

	4
	Kiến thức về chăm sóc sức khoẻ cho trẻ lứa tuổi mầm non.
	13
	9
	0
	0

	5
	Kiến thức về các phương pháp tổ chức, giáo dục trẻ lứa tuổi mầm non.
	15
	5
	2
	0

	6
	Kiến thức về hình thức tổ chức, giáo dục trẻ lứa tuổi mầm non.
	11
	8
	3
	0

	7
	Lập kế hoạch chăm sóc, giáo dục trẻ
	18
	4
	0
	0

	8
	Kỹ năng tổ chức các hoạt động giáo dục.
	16
	4
	2
	0


Biểu 3: Trình độ chuyên môn của giáo viên thông qua các hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ tại trường.

	Stt
	Nội dung
	Số giáo viên

Năm học 2019-2020

	
	
	Đạt
	Chưa đạt

	1
	Kế hoạch giáo dục trẻ mầm non theo hướng đổi mới, đảm bảo “lấy trẻ làm trung tâm”.
	18/22
	4/22

	2
	Tham gia các đợt Hội giảng
	- Giỏi: 17/22
	0

	3
	Kiểm tra chuyên đề, kiểm tra việc thực hiện nhiệm cụ của giáo viên
	1. Tốt: KTTD: 7/7

            KTCĐ: 7/7

2. Khá:KTTD: 0

            KTCĐ: 0
	TB:0

Yếu:0

	4
	Thi giáo viên dạy giỏi các cấp
	Cấp trường:

- Xuất sắc: 1/17

- Giỏi: 16/17

Cấp Thành phố:

- Xuất sắc: 1/4

- Giỏi: 3/4
	0

	5
	Khả năng ứng dụng công nghệ thông tin vào các hoạt động mang lại hiệu quả cao.
	22/22
	0

	6
	Trang trí sắp xếp lớp, tạo môi trường học tập cho trẻ.
	22/22
	0

	7
	Làm đồ dùng, đồ chơi tự tạo.
	22/22
	0


3. MỘT SỐ HÌNH ẢNH
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Giáo viên dự giờ hoạt động phát triển nhận thức theo quan điểm

“Giáo dục lấy trẻ làm trung tâm”
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Tổng kết chuyên đề xây dựng môi trường lấy trẻ làm trung 
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Sinh hoạt chuyên môn
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Dự giờ phát triển ngôn ngữ lớp 4-5 tuổi B
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Sinh hoạt chuyên môn hàng tháng
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Giáo viên mạnh dạn, tự tin tham gia Hội thi “Giáo viên giỏi cơ sở”
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